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MKNaJbQJbaI PcUUaLJ PdPJKe P afJKI Qggah QI KiRSQINK af eKPPQNKP JSQJ SKgU KiUgQbI jKJJKL JSK akKLP
QIl UaPbJbaIP af JSK IKNaJbQJaLP m naggKRJbaIP af PcRS eKPPQNKP RQI jK QIQgdoKl cPbIN M QJcLQg pQINcQNK
TLaRKPPbIN JKRSIbqcKP m rK haLs h bJS Q gQLNK RaggKRJbaI JSQJ JSK HIPUbLK PdPJKe QRRcecgQJKl bI PKtKLQg
dKQLP af cPK QP Q Jaag faL JKQRSbIN IKNaJbQJbaI m u KPPQNKP QLK cIKlbJKl QIl eaPJgd tKLd IabPdm vbIRK JSK
JaUbR af IKNaJbQJbaIP eKlbQJKl jd HIPUbLK bP RaIPJQIJ w JSK eKPPQNK JKiJP RQI jK JLKQJKl QP jKgaINbIN Ja Q
RgaPKl laeQbI m
rK bIJLalcRK Q ULaRKlcLK JSQJ cPKP JSK HIPUbLK JKiJ lQJQ Ja RgQPPbfd IKNaJbQJbaIP QP PcRRKPPfcg aL fQbgKl w
QIl Ja xIl gQINcQNK UQJJKLIP RSQLQRJKLbPJbR af JSKPK Jha RgQPPKP m ycL ULa RKlcLK RQI QUUgd Ja QId Pbe bz
gQL RaggKRJbaI af JKiJP JSQJ QRRaeUQId KgKRJLaIbR IKNaJbQJbaI aL aJSKL RaeUQLQjgK ULa RKPPKP eKlbQJKl jd
rKjzjQPKl PdPJKe P m {SK LKPcgJP PSah JSQJ w KtKI bI JSK KQLgd PJQNKP af IKNaJbQJbaI w RKLJQbI UQJJKLIP bI
JSK gQINcQNK af JSK eKPPQNKP la ULKlbRJ hSKJSKL JSK IKNaJbQJbaI h bgg PcRRKKl m
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rK bItKPJbNQJK Sah gQINcQNK LK�KRJP PcRRKPP aL fQbgcLK af IKNaJbQJbaIP m ycL UcLUaPK bP Ja jcbgl Q gQINcQNK
ealKg af JKiJP JSQJ QRRaeUQId xiKlzULajgKe KgKRJLaIbR IKNaJbQJbaIP �KzIKNaJbQJbaIP � UKLfaLeKl h bJS
JSK SKgU af Q IKNaJbQJbaI PcUUaLJ PdPJKe �Mvv � m � gQINcQNK ealKg w lKUKIlbIN aI bJP UQLQeKJKLP w RQI
LKULKPKIJ Q PcRRKPPfcg aL fQbgKl IKNaJbQJbaI m ualKgP LKgQJK PcRRKPP aL fQbgcLK af IKNaJbQJbaIP Ja PcRS JKiJ
RSQLQRJKLbPJbRP QP haLl PJQJbPJbRP QIl gKibRQg PKeQIJbRP m

TKaUgK ULa RKKl bI KzIKNaJbQJbaIP lbkKLKIJgd JSQI bI fQRKzJazfQRK aL USaIK IKNaJbQJbaIP m {SKd la IaJ
SQtK tbPcQg aL QRacPJbR bIfaLeQJbaI Ja KtQgcQJK JSK ULa RKPP af IKNaJbQJbaIP QIl UgQI JSKbL fcJcLK QRJbaIP w
IaL RQI JSKd cPK tbPcQg aL QRacPJbR eKQIP Ja bI�cKIRK JSK ULa RKPP bI aLlKL Ja QRSbKtK JSKbL NaQgP m yIgd
JKiJP af eKPPQNKP QLK QtQbgQjgK Ja JSK IKNaJbQJaLP m {SbP beUgbKP JSQJ JSK gQINcQNK af JKiJP bP tbJQggd
beUaLJQIJ faL cIlKLPJQIlbIN JSK ULa RKPP QIl acJRaeK af IKNaJbQJbaIP m rK IaJK JSQJ Iajald PKKe P Ja
SQtK QUUgbKl IQJcLQg gQINcQNK ULa RKPPbIN �MpT � JKRSIbqcKP Ja JSK PJcld af JSK lQJQ af KzIKNaJbQJbaIP w
QgJSacNS JSK u QIQNKeKIJ vRbKIRK QIl � LJbx RbQg HIJKggbNKIRK RaeecIbJbKP �£w � w £V w £� w £� w £�� QRJbtKgd
bItKPJbNQJK JSK ULaRKPP QIl lQJQ af KzIKNaJbQJbaI m

r bJS IKNaJbQJbaI QIQgdPbP bIJKNLQJbIN lKRbPbaI QIQgdPbP QIl NQeK JSKaLd �W� w gQINcQNK ealKgP af Kz
IKNaJbQJbaIP QLK cPKfcg faL cIlKLPJQIlbIN Sah JSK IKNaJbQJaLP � jKSQtbacL LK�KRJP JSKbL PJLQJKNbR NaQgP QIl
JQRJbRQg bIJKIJbaIP w faL jQgQIRbIN JSK Pcj� KRJbtK PKgfzKtQgcQJbaI af IKNaJbQJaLP jd ULatblbIN JSK KiJKLIQg w
QIl ULKPceQjgd aj � KRJbtK w PacLRK af KtQgcQJbaI m

HI ULQRJbRK gQINcQNK ealKgP SKgU lKPbNI w lKtKgaU QIl beUgKeKIJ MpT PdPJKe P RQUQjgK af SQIlgbIN
JKiJ lQJQ ajJQbIKl JSLacNS KgKRJLaIbR eKQIP �rKj lQJQ � m rKj lQJQ QLK RSQLQRJKLboKl jd Q gQLNK IcejKL
af PUKggbIN QIl NLQeeQJbRQg KLLaLP w QIl JSK cIRaIJLaggKl cPK af bIfaLeQg QIl PgQIN KiULKPPbaIP m {SbP
eQsKP rKj lQJQ IabPdm {SK KiRKPPbtK qcQIJbJd af IabPK lbPJbINcbPSKP rKj lQJQ fLae RaggKRJbaIP af JKiJP
RaeecIbRQJKl JSLacNS eaLK JLQlbJbaIQg RSQIIKgP w bI UQLJbRcgQL hKgg KlbJKl JKiJP af jaasP w QLJbRgKP QIl
eQIcQgP m {SKPK RSQLQRJKLbPJbRP PcNNKPJ JSQJ QI MpT PdPJKe PSacgl Ql�cPJ Ja JSK lbkKLKIJ JdUKP af IabPK m
� gKibRaIzjcbglbIN UQLJ af PcRS Q PdPJKe hQP bIJLalcRKl bI �£�� m

naIJbIcbIN ULKtbacP LKPKQLRS w hK ULKPKIJ Q IKh ULaRKlcLK JSQJ cPKP IKNaJbQJbaI JKiJ lQJQ Ja RgQPPbfd
PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP m rK KeUgad bJ Ja JSK xIlbIN af gQINcQNK UQJJKLIP RSQLQRJKLbPJbR af
PcRRKPPfcg aL fQbgKl IKNaJbQJbaIP m {a JKPJ JSK ULa RKlcLK w hK SQtK QUUgbKl bJ Ja Q PQeUgK af lQJQ fLae JSK
M vv HIPUbLK �Y � QIl RaeUQLKl JSK acJRaeK h bJS JSK LKPcgJP af Q lQJQ e bIbIN KiKLRbPK ��� m {SK LKPcgJP
PSah JSQJ JSK ULaRKlcLK KkKRJbtKgd blKIJbxKP PcRRKPP bI IKNaJbQJbaIP m {SbP ULa RKlcLK laKP IaJ lKUKIl aI
JSK M vv QIl RQI haLs faL rKj lQJQ lbkKLKIJ fLae JSaPK RaggKRJKl jd HIPUbLK m

HI PKRJbaI � hK lKPRLbjK JSK HIPUbLK lQJQ QIl lbPRcPP JSK RSQggKINKP JSKd UaPK m vKRJbaI � ULKPKIJP
Q RgQPPbxRQJbaI ULa RKlcLK QIl LKUaLJP bJP LKPcgJP m vKRJbaI Y ULKPKIJP Q ULa RKlcLK af xIlbIN gQINcQNK
UQJJKLIP RSQLQRJKLbPJbR af PcRRKPP aL fQbgcLK af IKNaJbQJbaIP w QIl LKUaLJP JSK LKPcgJP af JSK ULa RKlcLK aI
JSK HIPUbLK lQJQ m vKRJbaI W RaIJQbIP RaIRgcPbaIP QIl PcNNKPJbaIP faL fcJcLK haLs m
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rK KiUKLbe KIJ h bJS Q RaggKRJbaI af JKiJ eKPPQNKP KiRSQINKl jd IKNaJbQJaLP JSLacNS JSK HIPUbLK M vv
�� w Y � m HIPUbLK bP Q JKQRSbIN Jaag cPKl bI JSK jcPbIKPP QIl eQIQNKeKIJ cIbtKLPbJd ULaNLQe P bI Q IcejKL af
RacIJLbKP m HJ ULatblKP Q eKlbce faL KiRSQINbIN bIfaLeQJbaI lcLbIN JSK IKNaJbQJbaI ULa RKPP m {SbP bIfaLz
eQJbaI bIRgclKP JQjgKP JSQJ LKULKPKIJ akKLP QIl eKPPQNKP JSQJ KbJSKL RaeUgKeKIJ akKLP aL QLK KiRSQINKl
jKJhKKI akKLP m

rK SQtK QRRKPP Ja JSK JLQIPRLbUJP af £Y�� IKNaJbQJbaIP RaIlcRJKl cPbIN HIPUbLK m & QRS IKNaJbQJbaI
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bItagtKP Q jcdKL w hSa LKULKPKIJP ndULKPP ndRgKP w QIl Q PKggKL w hSa LKULKPKIJP HJKi u QIcfQRJcLbIN m {SKPK
Jha UKaUgK PKKs QNLKKeKIJ aI jcdbIN QIl PKggbIN jbRdRgK UQLJP m yIK UKLPaI UQLJbRbUQJKP bI aIgd aIK
IKNaJbQJbaI w Pa acL RaggKRJbaI af eKPPQNKP h bgg SQtK hKgg atKL �VVV QcJSaLP m r SbgK JSK IKNaJbQJaLP � KlcRQz
JbaIQg QIl RcgJcLQg jQRsNLacIl lbkKLP w JSKd SQtK RaeeaI RSQLQRJKLbPJbRP � JSKd QLK cIbtKLPbJd aL RaggKNK
PJclKIJP aL ULafKPPbaIQgP w JSKd Qgg PUKQs &INgbPS �QgjKbJ e QId af JSKe QP Q PKRaIl gQINcQNK � QIl JSKd
hKLK Qgg NbtKI JSK PQeK eQIcQgP QIl bIPJLcRJbaIP QjacJ JSK IKNaJbQJbaI ULa RKPP m

rK SQtK RaggKRJKl £YV�W eKPPQNKP fLae JSK £Y�� JLQIPRLbUJP m {SbP LKPcgJKl bI Q RaLUcP af ����V�
haLl JasKIP w hSbRS RaLLKPUaIl Ja �V��V JdUKP m {SbP lQJQ ULKPKIJP cP h bJS PaeK bIJKLKPJbIN RSQggKINKP m
� gJSacNS &INgbPS hQP PcNNKPJKl QP JSK gQINcQNK af IKNaJbQJbaI w PaeK eKPPQNKP RaIJQbI haLlP fLae w aL QLK
KtKI KIJbLKgd h LbJJKI bI w aJSKL gQINcQNKP ��KLeQI w vUQIbPS aL OcPPbQI JLQIPgbJKLQJKl bI pQJbI � m rK ecPJ
x gJKL acJ eKPPQNKP IaJ h LbJJKI bI &INgbPS m yJSKL RSQggKINKP QLbPK fLae JSK fQRJ JSQJ faL eaPJ IKNaJbQJaLP
&INgbPS bP IaJ JSK xLPJ gQINcQNK w Pa PUKggbIN QIl gQINcQNK e bPJQsKP QLK tKLd RaeeaI m vbIRK JSK eKPPQNK
KiRSQINK bP qcbJK bIfaLeQg w KlbJbIN JSK JKiJ laKP IaJ PKKe Ja SQtK jKKI Q RaIRKLI m

rK IKKl Ja QllLKPP JSKPK ULajgKe P bI aLlKL Ja ULa RKPP JSK HIPUbLK lQJQ h bJS JSK UcLUaPK af fcJcLK
jcbglbIN Q gQINcQNK ealKg af PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m {a x gJKL acJ eKPPQNKP IaJ h LbJJKI bI &INgbPS w hK
la IaJ faRcP w QP aIK e bNSJ KiUKRJ w aI fcIRJbaI haLlP w JSK eaPJ RaeeaI QIl KQPbKPJ Ja lKJKRJ bI hKgg
KlbJKl JKiJP m {SK LKQPaI bP JSQJ PUKggbIN KLLaLP RQI eQPs JSKPK haLlP ��QIl� bI QI &INgbPS JKiJ QUUKQLP
PaeKJbeKP QP �cIl� w KLLaIKacPgd PcNNKPJbIN JSQJ JSK eKPPQNK Racgl jK bI �KLeQI � m rK RaIPblKL gaINKL
haLlP m rK jcbgl Q gbPJ af haLlP bI faLKbNI gQINcQNKP JSQJ QLK eaLK fLKqcKIJ QRLaPP eKPPQNKP w JSKI xIl
eKPPQNKP RaIJQbIbIN JSaPK haLlP m Hf Q eKPPQNK RaIJQbIP eaPJgd IaIz&INgbPS haLlP w hK lKgKJK bJ fLae JSK
lQJQ m
&lbJbIN JSK eKPPQNKP bP Q jbNNKL ULajgKe m u QIcQg QIQgdPbP af JSK RaggKRJKl eKPPQNKP SQP PSahI facL

eQbI RQcPKP af IabPK bI lQJQ �
� haLlP RaIJQbIbIN IaIzgKJJKL RSQLQRJKLP �
� cPK af faLKbNI haLlP h bJSbI eKPPQNKP h LbJJKI bI &INgbPS �
� cPK af bIfaLeQg QIl PgQIN KiULKPPbaIP �
� PUKggbIN KLLaLP w e bPPbIN UcIRJcQJbaI w PUQRKP e bPPbIN jKJhKKI haLlP w bIRaLLKRJ RQUbJQgboQJbaI m

rK PKe bzQcJaeQJbRQggd PagtK JSbP ULajgKe jd cPbIN JSK ��	
�� PUKgg RSKRsKL bI � Ibi w QIl fLKqcKIRd RacIJP
faL cIbNLQe P bI JSK JKiJ �hK UbRs JSK RaLLKRJ haLl PcNNKPJKl jd ��	
�� JSQJ QUUKQLP eaPJ fLKqcKIJgd bI
JSK lQJQ � m

� fJKL x gJKLbIN QIl KlbJbIN JSK lQJQ w hK fa RcP aI bIlbtblcQg haLlP m HI aLlKL Ja cPK JSKe Ja jcbgl Q
ealKg af JSK gQINcQNK JSQJ QRRaeUQIbKP IKNaJbQJbaIP w hK IKKl Ja NLacU JSK haLlP jd JSK LagK JSKd UgQd
bI JSK IKNaJbQJbaI ULa RKPP m vaeK haLlP QLK NKIKLbR h bJS LKPUKRJ Ja JSbP JQPs  IaJ JKRSIbRQg  hSbgK aJSKLP
QLK PUKRbxR KbJSKL Ja JSK IKNaJbQJbaI ULa RKPP ��� �� w ���� ������ �� w QIl Pa aI � aL Ja JSK bJKe P hSaPK PQgK
bP IKNaJbQJKl �bI acL RQPK w jbRdRgK UQLJP � m � RRaLlbIN Ja JSbP RLbJKLbaI hK blKIJbfd Pbi PKeQIJbR oaIKP �£��
Ja hSbRS JSK haLlP bI acL RaggKRJbaI jKgaIN � jcPbIKPP bI NKIKLQg w IKNaJbQJbaI ULaRKPPKP w RaeecIbRQJbaI w
jbRdRgK UQLJP w IaIzJKRSIbRQg ta RQjcgQLdw fcIRJbaI haLlP m

{SK lKPRLbUJbaI af JSK HIPUbLK RaggKRJbaI eQsKP bJ RgKQL JSQJ bJP RaIJLbjcJaLP SQtK Pbe bgQL KlcRQJbaIQg
RSQLQRJKLbPJbRP QIl lbPRcPP Q xiKl JaUbR m rK hQIJ Ja sIah Sah JSK RaIlbJbaIP af KlcRQJbaIQg Pbe bgQLbJd
QIl JaUbR ULKzQPPbNIeKIJ QkKRJ JSK NLahJS af JSK gQINcQNK m {SK HIPUbLK JdUKzJasKI LQJba �� � �� �� w
hSKLK � bP JSK IcejKL af JasKIP w bP gah �V mV�W � w Pa hK ULaUaPK JSQJ JSK HIPUbLK ta RQjcgQLd NLah P QP JSK
ta RQjcgQLd af cILKPJLbRJKl gQINcQNKP �££� m {a ULatK bJ w hK SQtK bItKPJbNQJKl JSK NLahJS af JSK taRQjcgQLd
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{QjgK £ � {SK gKi bRaI NLahJS LQJK af JSK HIPUbLK lQJQ m
� ���YV ��� £W� ��Y�V� W�W�YY � £YY�� �£� £�� �V�W�Y
� � �� � V mV�V V mVYV V mV�� V mV�� V mV�� V mV�� V mV�W
� �� � V mV�� V mV £� V mV £W V mV £� V mV £� V mV ££ V mV £V
� �� � V mVV� V mVVW V mVVY V mVV�� V mVV�W V mVV�� V mVV� £

QIl bJP RaItKLNKIRK h bJS LKPUKRJ Ja JSK PQeUgK PboK m rK Qll bIfaLeQJbaI aI LQLK haLlP jQPKl aI �����
��� �� ��� �	 �£ 
� �� QIl �� ��� �� ��� �	 �� 
� �� �£�� � 	 �� 
� � bP JSK IcejKL af JdUKP JSQJ a RRcL � JbeKP
bI JSK JKiJ h bJS � JasKIP m rK RQgRcgQJK JSK NLahJS LQJK af JSK ta RQjcgQLd

� �� � � � �� �� �
�

QIl vbRSKg �P RSQLQRJKLbPJbR
� �� � � � �� �� �

�
� P hK RQI PKK bI {QjgK £w IKh haLlP QLK PJKQlbgd jKbIN QllKl QJ KtKLd PJQNK m uaLK JSQI JSQJ w JSK
ta RQjcgQLd NLah P QUULai be QJKgd QJ JSK PQeK LQJK JSLacNS JSK lQJQ w QIl vbRSKg �P RSQLQRJKLbPJbR RaItKLNKP
QP KiUKRJKl �£�� m
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TLKtbacP PJclbKP aI RgQPPbfd bIN KzIKNaJbQJbaIP lbl IaJ RaIPblKL JSK gQINcQNK QPUKRJ af IKNaJbQJbaIP m raLsz
bIN h bJS HIPUbLK lQJQ w � KLPJKI QIl  SQIN ��� cPKl lQJQ e bIbIN Ja RgQPPbfd £W�W IKNaJbQJbaIP QP PcRRKPP
aL fQbgcLK m M KNaJbQJbaIP hKLK RgQPPbxKl cPbIN IaIzgQINcQNK lQJQ m & QRS IKNaJbQJbaI hQP LKULKPKIJKl jd
JSK IcejKLP af akKLP PKIJ w LKNcgQLbJd h bJS hSbRS akKLP hKLK PKIJ w Jbe K hSKI JSK akKLP hKLK PKIJ w h bJS
PUKRbQg QJJKIJbaI UQbl Ja JSK JbeK af JSK gQPJ akKL w QIl Pa aI m {SK QtKLQNK QRRcLQRd hQP W�! faL IKcLQg
IKJhaLsP w � £! faL gaNgbIKQL LKNLKPPbaI w QIl �W! faL lKRbPbaI JLKKP h bJS JSK jQPKgbIK W�! m
� be bIN Ja lKJKLe bIK PcRRKPP fLae JSK IKNaJbQJaLP � gQINcQNK w hK QLK bIJKLKPJKl bI JKiJ lQJQ JSQJ ULatblK

PcjPJQIJbQg bIfaLeQJbaI QjacJ IKNaJbQJbaIP m vaeK IKNaJbQJbaIP hKLK KbJSKL QjQIlaIKl fLae JSK PJQLJ �QIl
fQbgKl gQJKL � w SQl aIgd a" RbQg akKLP QIl Ia eKPPQNKP w aL SQl aIgd aIK eKPPQNK m yjtbacPgdw IKNaJbQJbaIP
h bJS aIK aL Ia eKPPQNK RQIIaJ ULatblK cPKfcg JKiJ bIfaLeQJbaI QjacJ JSK IKNaJbQJbaI ULaRKPP w Pa hK SQtK
lKgKJKl JSKe m {SbP Kgbe bIQJKl PaeK RaIJLQlbRJaLd KiQeUgKP  hSKI lbkKLKIJ RgQPPbxKLP JLKQJKl JSK PQeK
IKNaJbQJbaI �hbJS eaPJ JKiJ RSQLQRJKLbPJbRP PKJ Ja V � QP PcRRKPPfcg aL QP fQbgKl m {SK QeacIJ af IabPK bI JSK
lQJQ SQP jKKI LKlcRKl m {SbP RgKQIzcU gKfJ £��� IKNaJbQJbaIP w �� £ af JSKe PcRRKPPfcg m

HI JSbP PJcld hK haLs h bJS cIKlbJKl lQJQ w sKKUbIN Qgg RQUbJQgboQJbaI tKLPbaIP w PUKgg QIl NLQeeQJbRQg
KLLaLP eQlK jd IKNaJbQJaLP m rK RaIRQJKIQJK JSK eKPPQNKP JSQJ QRRaeUQId JSK PQeK IKNaJbQJbaI QIl haLs
h bJS bJ QP aIK KIJLdm rK RaIRKIJLQJK aI xIlbIN gQINcQNK UQJJKLIP LKULKPKIJQJbtK af PcRRKPPfcg �fQbgKl �
IKNaJbQJbaIP w JSQJ QJ JSK PQeK JbeK RQIIaJ LKULKPKIJ fQbgKl �PcRRKPPfcg � IKNaJbQJbaIP m #aL KiQeUgK w $ ���
����� � bP cPKl bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP QgeaPJ JSLKK Jbe KP eaLK JSQI bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP � %�� ����� �
�% bP cPKl bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP Jh bRK QP ecRS QP bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m {SbP eKQIP JSQJ hK QLK
gaasbIN faL fKQJcLKP fLKqcKIJ bI PcRRKPPfcg �fQbgKl � IKNaJbQJbaI lQJQ QIl LQLK aL QjPKIJ bI fQbgKl �PcRRKPPfcg �
IKNaJbQJbaI lQJQ m HI aLlKL Ja xIl PcRS fKQJcLKP hK PKUQLQJK PcRRKPPfcg fLae fQbgKl IKNaJbQJbaIP w RaIPJLcRJ
Jha lQJQ PKJP �PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP w LKPUKRJbtKgd � w QIl bItKPJbNQJK JSK lQJQ m #aL KQRS lQJQ hK
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# bNcLK £ � vcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP

jcbgl gbPJP af cIbNLQeP w jbNLQeP QIl JLbNLQe P m rK LQIs MzNLQe P QRRaLlbIN Ja JSKbL fLKqcKIRbKP PJQLJbIN
h bJS JSK SbNSKPJ fLKqcKIRbKP m {SK LQIs af Q MzNLQe PSah P Sah afJKI bJ bP cPKl bI JSK lQJQ LKgQJbtK Ja
aJSKL MzNLQe P m �d RaeUQLbIN LQIsP af JSK PQeK MzNLQe ajJQbIKl fLae PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaI
lQJQ hK xIl hSbRS MzNLQe P QLK fLKqcKIJgd ULKPKIJ bI aIK af JSKe QIl LQLKgd ULKPKIJ aL QjPKIJ bI JSK
aJSKL m {SKPK M zNLQe P QLK KQPbgd lKJKRJKl hSKI hK UgaJ M zNLQeP fLae PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP �
PKK # bN m £m {SK MzNLQe P h bJS Q gQLNK lbkKLKIRK bI LQIsP QLK lKUbRJKl QP JSK acJgbKLP m MaJK JSQJ JSK
NLQUS faL �� £ PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP gbKP w ULKlbRJQjgdw QjatK JSK NLQUS faL W £� fQbgKl IKNaJbQJbaIP m rK
SQtK QgPa RaeUQLKl JSK aRRcLLKIRKP af �VV eaPJ fLKqcKIJ cIbNLQe P bI acL lQJQ hSKI JSKd QLK cPKl jd
Qgg IKNaJbQJaLP w aIgd jd jcdKLP w QIl aIgd jd PKggKLP m rK SQtK IaJ facIl PbNIbx RQIJ lbkKLKIRKP bI JSK
lbPJLbjcJbaI af JSKPK cIbNLQe P m {SK Pbe bgQLbJd af lbPJLbjcJbaIP RQI jK PKKI bI # bN m � m

HI {QjgK � hK gbPJ ������ � � ��� LKgQJKl Ja IKNaJbQJbaI bI NKIKLQg w jcPbIKPP QIl JSK JaUbR af IKNaJbQJbaI m
{SKPK haLlP QLK QeaIN JSK £VV eaPJ fLKqcKIJ aI JSK gbPJ af cIbNLQe P fLae PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m {SKbL
LQIsP aI JSK gbPJ faL PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP QLK LQIs � w faL fQbgKl IKNaJbQJbaIP  LQIs � m

{SK LQIs lbkKLKIRK LQIs � z LQIs � bP JSK SbNSKPJ faL �� ��� �z�� � w � � ���% �z�� � w �� ���� ��� �z�V � m HJ bP
haLJS IaJbIN JSQJ aIgd Jha af JSK RaIJKIJ haLlP QLK ULKPKIJ aI JSK gbPJ af £VV eaPJ fLKqcKIJ cIbNLQe P
fLae fQbgKl IKNaJbQJbaIP QIl IaJ QeaIN JSK JaU £VV cIbNLQeP fLae PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP � � �� �LQIs �
� £�Y w LQIs � � �� � w ��� �LQIs � � ££� w LQIs � � �� � m

rK PJQJK acL ���� 	
���	��� � JSK cPK af IKNaJbQJbaIzLKgQJKl haLlP bP LKgKtQIJ Ja JSK PcRRKPP af IKz
NaJbQJbaIP m {a ULatK JSK SdUaJSKPbP hK LcI RgQPPbxRQJbaI KiUKLbe KIJP Ja RgQPPbfd IKNaJbQJbaI QP PcRRKPPfcg
aL fQbgKl jQPKl aI JSK cPK af £�� eaPJ fLKqcKIJ IKNaJbQJbaIzLKgQJKl haLlP m #aL KQRS IKNaJbQJbaI hK jcbgl
Q jQN af JSaPK haLlP ��� jd RacIJbIN Sah eQId JbeKP KQRS af JSKe bP cPKl m rK QgPa RacIJ JSK LKeQbIbIN
haLlP QIl Qll JSbP IcejKL Ja JSK jQN w Pa KQRS IKNaJbQJbaI bP LKULKPKIJKl jd Q tKRJaL af £�Y bIJKNKLz
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# bNcLK � � �cdKLP QIl PKggKLP

{QjgK � � � IbNLQe P af JSK eaPJ fLKqcKIJ RaIJKIJ haLlP m
cIbNLQe LQIs� LQIs � cIbNLQe LQIs � LQIs �
akKL � � LKJcLIP �� ��
ULbRK £� �V jcPbIKPP �W �W
lKgbtKLd �� �� JKLe P �� W�
QRRKUJ �� Y £ QNLKKeKIJ �£ � £
lQdP �� �� QNLKK �� £V�
JSbIs Y £ Y� ndULKPP �� �V
UQdeKIJ Y� YY ULalcRJP �Y ��
Jbe K Y� YV lKQg �W ��
RaeUQId Y� Y� HJKi �� �Y
IKNaJbQJbaI W� W� NKJ �� �V
qcQgbJd WY W� hQIJ �V �Y
sIah W� Y� UagbRd �� ££�
eQsK W� W� NbtK £VV £V�
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{QjgK � � ngQPPbxRQJbaI af IKNaJbQJbaIP m
u KQPcLK � v ��{ �pu � v �{ H�� vuy
TLKRbPbaI �V ! �� mY ! �� m� ! �� m� ! �� m£ ! �V m� ! �� m� !
OKRQgg £VV ! �Y m� ! �V mW ! �� ! �W m� ! �V mY ! �� m� !

tQgcKl fKQJcLKP QIl Q jbIQLdztQgcKl fKQJcLK LKULKPKIJbIN JSK PcRRKPP af IKNaJbQJbaI m {a RgQPPbfd PcRRKPP
aL fQbgcLK af IKNaJbQJbaIP hK SQtK KeUgadKl PKtKLQg RgQPPbxKLP fLKKgd QtQbgQjgK bI JSK rKsQ PcbJK ��V� � ��
{LKKP ���{ � w � KRbPbaI vJceUP �� v � w � KRbPbaI {QjgKP ��{ � w HIPJQIRKzjQPKl cPbIN �VzIKQLKPJ IKbNSjacL
�H�� � w QIQgaN af vcUUaLJ �KRJaL u QRSbIK �vuy �QP hKgg QP JSK � KRbPbaI p bPJ u QRSbIK ��pu � �£W� m rK
SQtK cPKl £Vzfagl RLaPPztQgblQJbaI Ja UKLfaLe KiUKLbeKIJP m ycL KiUKLbe KIJP SQtK LKPcgJKl bI ��z��!
atKLQgg QRRcLQRd af RgQPPbxRQJbaI h bJS JSK jQPKgbIK �� v � �V! m T LKRbPbaI QIl LKRQgg LKPcgJP faL RgQPPbfd bIN
IKNaJbQJbaIP QLK LKUaLJKl bI {QjgK � m

vbeaIP �£�� facIl JSQJ gQINcQNK UQJJKLIP af JSK xLPJ UQLJ af IKNaJbQJbaI K" RbKIJgd ULKlbRJ JSK IKNaz
JbQJbaI acJRaeK m HI acL lQJQ jaJS RaeUQId IQeKP w �%� �� QIl $ ��� w SQtK SbNSKL LQIsP bI fQbgKl JSQI
bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m OKRQgg fLae vKRJbaI � JSQJ Q jcdKL LKULKPKIJP �%� �� QIl Q PKggKL LKULKPKIJP
$ ���� rK IaJK JSQJ JSK IKNaJbQJaLP eaPJgd cPK JSK RaeUQId IQeK hSKI JSKd bIJLalcRK JSKe PKgtKP Ja JSK
UQLJIKL m {SK lbkKLKIRK bI JSK RaeUQId IQeK LQIsP UabIJP Ja JSK fQRJ JSQJ JSK gQINcQNK af PcRRKPPfcg
IKNaJbQJbaIP lbkKLP fLae JSK gQINcQNK af fQbgKl IKNaJbQJbaIP fLae JSK tKLd jKNbIIbIN af JSK ULa RKPP m rK
PJQJK acL ����� 	
���	��� � JSK PJQLJbIN USQPK af PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP bP lbkKLKIJ fLae JSK PJQLJbIN
USQPK af fQbgKl IKNaJbQJbaIP m

{a ULatK JSK PKRaIl SdUaJSKPbP hK xLPJ RQgRcgQJK JSQJ bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP �%� �� QIl $ ���
JaNKJSKL QRRacIJ faL �XY af JSK lQJQ JSKd QRRacIJ faL bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP m rK QgPa RaeUQLK LQIsP af
SbNSgd fLKqcKIJ jbNLQe P QIl JLbNLQe P RaIJQbIbIN RaeUQId IQeKP JSQJ QUUKQL QeaIN WVV eaPJ fLKqcKIJ
jbNLQe P QIl �VV eaPJ fLKqcKIJ JLbNLQe P m �%� �� QUUKQLP bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP bI aIK jbNLQe
��%� �� �%��� w ���	� � �� � w Jha JLbNLQe P ��%� �� �%� �� 
 ��� w ���	� � Y�� � �� �%� �� �%� �� w ���	�
� W�� � m HI fQbgKl IKNaJbQJbaIP �%� �� QUUKQLP bI aIK jbNLQe ��%� �� �%��� w ���	� � WW � w xtK JLbNLQe P
���� ���� � �%� �� �%��� w ���	� � �W� � �%� �� �%��� � w ���	� � �� £ � $ ��� ���� � �%� �� w ���	� �
Y�V � �� �%� �� �%� �� w ���	� � Y�Y � �%� �� �%� �� 
 ��� w ���	� � ��W � m $ ��� QUUKQLP bI PcRRKPPfcg
IKNaJbQJbaIP bI aIK jbNLQe �$ ��� � ���� �������� w ���	� � ��W � w QIl bI Ia JLbNLQe P m HI fQbgKl IKNaJbQJbaIP
$ ��� QUUKQLP bI aIK jbNLQe �$ ��� � ���� �������� w ���	� � ��W � w QIl bI Ia JLbNLQe P m

{SK RaeUQLbPaI af JSK MzNLQe LQIsP gKQlP cP Ja RaIRgclK JSQJ bI jaJS PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQz
JbaIP �%� �� bP cPKl eaLK fLKqcKIJgd JSQI $ ��� m �%� �� bP IaJbRKQjgd eaLK fLKqcKIJgd cPKl bI fQbgKl JSQI
bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m {SK cPK af $ ��� bI PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP bP eaLK fLKqcKIJ JSQI bI fQbgKl aIKP m

rK UQd QJJKIJbaI Ja JSK fQRJ JSQJ JSK JLbNLQe �%� �� �%� �� 
 ��� bP JSK xLPJ eaPJ fLKqcKIJ bI
PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP QIl xfJS bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP m {SK �	��� 	
���	��� JSQJ IQJcLQggd QLbPKP fLae
JSbP ajPKLtQJbaI bP JSQJ UagbJKIKPP bP Q RSQLQRJKLbPJbR fKQJcLK af PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m {a ULatK JSbP
SdUaJSKPbP hK NbtK JSK cIbNLQe LQIsP faL PcRS bIlbRQJaLP af UagbJK PUKKRS QP ���� ����	� � �� w ���	�
� �� � w ���� ����	� � £V� w ���	� � £V� � w ����� ����	� � �WV w ���	� � � £W � w ����� ����	� � Y�V w
���	� � ��� � m rK lKgbjKLQJKgd ULKPKLtK RQPKzPKIPbJbt bJdw Ja KIQjgK fcLJSKL PJclbKP af IKNaJbQJaLP � QJJbJclK
JahQLlP JSK IKNaJbQJbaI ULa RKPP QIl IKNaJbQJbaI UQLJIKLP m HI JSK ULKPKIJ PJcldw SahKtKL w hK RQgRcgQJK
JSK RaejbIKl UKLRKIJQNK af JSK aLJSaNLQUSbR tQLbQJbaIP af JSK haLlP ����� w ����� m O KeQLsQjgdw bJ bP � mW
JbeKP eaLK bI PcRRKPPfcg JSQI bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP �

HI {QjgK Y hK LKUaLJ JSK LQIsP af eaPJ fLKqcKIJ JLbNLQe P h bJS JSK UagbJKIKPP bIlbRQJaL haLlP m T LKz
�}~� ������������ ������ ��� �~� ��� � ��� �� ������� �� �~� ����~��� ��� �����  
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{QjgK Y � {SK uaPJ #LKqcKIJ {LbNLQe P h bJS ���� w ���� w ����� QIl ����� m
haLl � JLbNLQe LQIs � JLbNLQe LQIs �
{SQIs £ {SQIs dac faL £ {SQIs dac faL �

� {SQIs dac tKLd £V� {SQIs dac tKLd ££�
{SQIsP £ {SQIsP faL dacL �� {SQIsP faL dacL ��

� {SQIsP faL JSK �V�
JSQIs £ JSQIs dac faL Y� JSQIs dac faL �W

� Ja JSQIs dac Y��
JSQIsP £ JSQIsP faL dacL Y� £ JSQIsP faL dacL �W�

{QjgK W � �IbNLQe P af JSK eaPJ fLKqcKIJ ealQg tKLjP m
cIbNLQe LQIs � LQIs � cIbNLQe LQIs� LQIs �
SQtK £W £W Racgl £V� ��
RQI �� �Y IKKl £VY £VV
h bgg �Y �� PSacgl £W� £WY
hacgl �� �Y ecPJ £�Y £��

lbRJQjgdw JSK IKNQJbaI bP ULKPKIJKl eaLK afJKI bI JSK fQbgKl JSQI bI JSK PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP � ��� � LQIs �
� �V w LQIs � � �� � m

rK SQtK QgPa RaeUQLKl JSK cPK af tKLjP ����w ��� w � �� �w � �� �� w ����w ��� ��m �KLjP facIl bI JSK JaU
£VV fLKqcKIJ cIbNLQeP bI jaJS PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP QLK ����w ��� w � �� �w � �� ��m {SK tKLjP
��� ��� ���� QLK facIl bI JSK £VV eaPJ fLKqcKIJ haLlP fLae fQbgKl IKNaJbQJbaIP QIl QjPKIJ bI JSK JaU £VV
cIbNLQe P fLae PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP m � KIRK JSK IKNaJbQJaLP hSa fQbg Ja LKQRS QI QNLKKeKIJ cPK JSK
ealQg tKLjP QIl JSK tKLj ���� eQLNbIQggd eaLK fLKqcKIJgd JSQI JSK IKNaJbQJaLP hSa SQtK PcRRKKlKl bI
LKQRSbIN Q RaeULae bPK m {a PcUUaLJ JSbP RgQbe bI {QjgK W w hK Qll JSK LQIsP faL Jha ealQg tKLjP � ��� �� w
�� �m

rK KeUgad JSK jbNLQe P Ja xIl eaLK gQINcQNK lbkKLKIRKP jKJhKKI PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP m
rK ga RQJK JSK jbNLQeP w RaIJQbIbIN JSK QjatK gbPJKl RaIJKIJ haLlP w bI JSK gbPJP af £VV eaPJ fLKqcKIJ
jbNLQe P fLae PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP w QIl ULKPKIJ JSKe bI {QjgK � m {SK SbNSKPJ lbkKLKIRK bI LQIsP �Y £� bP
ajJQbIKl aI �%� �� �%��� m �ndULKPP ndRgKP� bP JSK IQeK af JSK jcdbIN RaeUQIdw cPKl eQbIgd lcLbIN JSK
bIJLalcRJaLd USQPK m {SbP QNQbI PcUUaLJP acL PKRaIl SdUaJSKPbP JSQJ JSK bIJLalcRJaLd USQPK bI PcRRKPPfcg
IKNaJbQJbaIP bP lbkKLKIJ JSQI bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP m

rK RaeUQLK JSK LQIsP af JSK eaPJ fLKqcKIJ jbNLQe �jaJS bI PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP � hbJS
IKNQJbaI  � ��� �LQIs� � �W w LQIs � � �W � w QIl JSK eaPJ fLKqcKIJ jbNLQe �QNQbI jaJS bI PcRRKPPfcg QIl
fQbgKl IKNaJbQJbaIP � hbJS QI QNLKKeKIJ bIlbRQJaL  �� ��� � ��� �LQIs � � £W� w LQIs� � �YY � m � P KiUKRJKl w
JSK �IKNQJbtK� jbNLQe bP eaLK fLKqcKIJ bI fQbgKl IKNaJbQJbaIP w QIl JSK �UaPbJbtK� jbNLQe bI PcRRKPPfcg
IKNaJbQJbaIP m

� � �
� �
� ��
����! ����!�
"

ycL IKiJ PJKU bP Ja xIl JLbNLQe P SbNSgd bIlbRQJbtK af PcRRKPP aL fQbgcLK af IKNaJbQJbaIP m � P hK PQbl jKfaLK w
JSKPK JLbNLQe P SQtK Q gQLNK lbkKLKIRK jKJhKKI JSKbL LQIsP bI PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP m rK QLK
gaasbIN faL JLbNLQe P JSQJ PSah JSK IKNaJbQJaLP � NaQg �hbI jd QId eKQIP w LKQRS Q RaeULae bPK w la QhQd
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{QjgK � � � bNLQe P af JSK eaPJ fLKqcKIJ RaIJKIJ haLlP m
jbNLQe LQIs� LQIs � jbNLQe LQIs � LQIs �
dacL akKL � � Ja QRRKUJ W� �V
H SaUK Y � dacL RaeUQId �V W�
JSK ULbRK W £V QI QNLKKeKIJ �� ��
akKL H �Y �V akKL bP �£ ��
gbsK Ja �� £� JSK lKgbtKLd �Y ��
akKL QIl �� YY JSK UQdeKIJ �� ��
IKh akKL �� �W ULbRK bP �� £��
ed akKL �� � £ cUaI lKgbtKLd �� ££�
JSbP akKL Y £ �V fcgg ULbRK �Y ££V
gQPJ akKL YW Y� LKJcLI UagbRd �� £��
QRRKUJ dacL Y� �� ULbRK QIl �� ��
SaUK dac W £ Y £ lKgbtKLd Jbe K �V �V
SaUK JSQJ W� �� JSK akKL � £ ��
Ja eQsK W� �� ndULKPP ndRgKP �� WW

h bJS JSK QPPbNIeKIJ � w JSKbL QJJbJclK Ja UQLJIKLP �fLbKIlgbIKPP w QNNLKPPbtKIKPP w bIlbkKLKIRK � w QIl jKSQtbacL
bI JSK IKNaJbQJbaI ULa RKPP ��KibjbgbJdw PJcjjaLIIKPP � m {SK PQeK JLbNLQe P ecPJ jK IaJbRKQjgd ULKPKIJ bI
KbJSKL PcRRKPPfcg aL fQbgKl IKNaJbQJbaIP m � KIRK Jha eQ�aL KgKeKIJP QkKRJ JSK M zNLQe PKgKRJbaI �

£m haLlP RaIJQbIKl bI QI MzNLQe w
� m bJP LQIs m

� ULaRKlcLK af jcbgl bIN JSK gbPJP af gQINcQNK UQJJKLIP
faL PcRRKPPfcg QIl fQbgKl IKNaJbQJbaIP

HIUcJ � JKiJ lQJQ af Qgg IKNaJbQJbaIP w JKiJ lQJQ af PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP w JKiJ lQJQ af fQbgKl IKNaJbQJbaIP m
£m �cbgl JSK gbPJ � af cIbNLQeP faL Qgg IKNaJbQJbaIP
� m �cbgl JSK gbPJP af MzNLQe P �� � £ 
 � 
 � � fa L PcRRKPPfcg IKNaJbQJbaIP �vM �
� m �cbgl JSK gbPJP af MzNLQe P �� � £ 
 � 
 � � fa L fQbgKl IKNaJbQJbaIP �#M �
Y m HI � xIl cIbNLQe P af IacIP QIl IaIzealQg tKLjP QeaIN 	 eaPJ fLKqcKIJ cIbNLQeP fLae JSK gbPJP

af IKNaJbQJbaI w jcPbIKPP QIl JaUbR af IKNaJbQJbaI oaIKP m �cbgl JSK gbPJ � af PcRS IacIP QIl tKLjP m
W m #aL KQRS � � � �

� # bIl bJP LQIs � �� bI JSK gbPJ af JSK cIbNLQe P af vM m
� # bIl bJP LQIs � �� bI JSK gbPJ af JSK cIbNLQe P af #M m

� # bIl � �� � � �� � � �� m
� m � KgKJK fLae � Qgg � PcRS JSQJ � �� � � m



��� ��� �� £V

� m #aL KQRS � � � �

� # bIl bJP jbNLQe P QeaIN � eaPJ fLKqcKIJ jbNLQeP aI JSK gbPJ af jbNLQe P af vM m
� # bIl bJP jbNLQe P QeaIN � eaPJ fLKqcKIJ jbNLQeP aI JSK gbPJ af jbNLQe P af #M m
� � # bIl JSK LQIs � �� af JSK ��� jbNLQe aI JSK gbPJ af JSK jbNLQe P af vM m

� # bIl JSK LQIs � �� af JSK ��� jbNLQe aI JSK gbPJ af JSK jbNLQeP af #M m

� # bIl ��� � � �� � � �� m
� nQgRcgQJK ��� � ���� � ���

� m � KgKJK fLae � Qgg � PcRS JSQJ ��� � � m
� m # bIl eaPJ fLKqcKIJ JLbNLQe P RaIJQbIbIN cIbNLQe P fLae r � LKUKQJ PJKUP �z� faL JLbNLQe P bIPJKQl af

jbNLQe P m
£V m �cbgl JSK gbPJ �� af JLbNLQe P w RaIJQbIbIN � � � w h bJS JSKbL LQIsP m

ycJUcJ � �� m
HI acL ULa RKlcLK hK cPK Ql�cPJQjgK UQLQeKJKLP � JSK lbPJQIRK � QIl RcJzak UabIJP 	 
� m HI aLlKL

IaJ Ja atKLgaQl JSK ULa RKlcLK h bJS UQLQeKJKLP w hK la IaJ cPK hKbNSJP Ja JcIK lbPJQIRKP jKJhKKI Mz
NLQe P w JSacNS bJ PKKe P Q IQJcLQg JSbIN Ja la m rK SQtK JKPJKl JSK ULa RKlcLK h bJS � � � �� �£VV 
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HI JSbP UQUKL hK SQtK ULKPKIJKl Q IKh ULa RKlcLK af blKIJbfd bIN gQINcQNK UQJJKLIP bIlbRQJbtK af JSK acJRaeK
af IKNaJbQJbaIP m �UUgdbIN MQJcLQg pQINcQNK TLa RKPPbIN QIl uQRSbIK pKQLIbIN JKRSIbqcK w hK SQtK ULatKl
JSQJ JKiJ eKPPQNKP KiRSQINKl jd JSK cPKLP af Q IKNaJbQJbaI PcUUaLJ PdPJKe QLK LKgKtQIJ Ja JSK acJRaeK
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